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GRANDES DESAFÍOS

PRODUCTIVIDAD

SOSTENIBILIDAD





¿CÓMO 
ENFRENTAR
ESTOS  DESAFÍOS?

MOTORES DE TRANSFORMACIÓN

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

BIOTECNOLOGÍA

CAMBIO CLIMATICO
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MOTORES DE CAMBIO 
& TRANSFORMACIÓN 
PARA EL SECTOR

IA nos ayuda a 
ampliar las 

capacidades de 
predecir, medir y 

conocer

Biotecnología 
para encontrar 

soluciones

Innovación para 
hacernos las 
preguntas 

correctas ante 
los nuevos 
desafíos

Ecosistema y 
asociatividad para 

acelerar 
validación y 

escalamiento de 
soluciones

Cultura para 
adoptar las 

soluciones y las 
transformaciones

Cambio climático 
que obliga a 

descarbonización 
radical



INNOVACIÓN



INNOVACIÓN

¿SOSTENIBILIDAD PARA LA 
CONSTRUCCIÓN?

¿CONSTRUCCIÓN PARA LA 
SOSTENIBILIDAD? 



INNOVACIÓN

¿CÓMO PASAR DE GENERAR IMPACTO (--
)?

“Según datos de la ONU, el sector inmobiliario produce el 35% 
de las emisiones de gases de efecto invernadero a nivel global. 
A esto se suma que la construcción en Chile genera un 56% de 
los residuos sólidos industriales, convirtiéndola en la industria 
más contaminante del país según CONAMA, por lo que consumir 
menos y optimizar el uso de recursos es el modelo ideal para 
construir y habitar en nuestro futuro inmediato”.



INNOVACIÓN

A GENERAR IMPACTO (+)



CIUDADES 
REGENERATIVAS



BIOTECNOLOGÍA





INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL

“The company’s proprietary, artificial intelligence-driven
software, born out of University of Waterloo research,
enables circularity in construction, decarbonizing
and material recycling for existing and new multi-family
housing, commercial and institutional buildings”.

Spin-Off de la Universidad de Waterloo:

https://adaptis.ai/

https://adaptis.ai/




MEDIR Y REALIZAR LAS 
PREGUNTAS CORRECTAS 

ES FUNDAMENTAL



PARA LO ANTERIOR
LA ASOCIATIVIDAD 

ES CLAVE

PENSAR COMO ECOSISTEMA



Teoría de Nodos

• En los ecosistemas desarrollados, existen diversos nodos

• Estos nodos deben ser sofisticados

• Cada nodo sofisticado tiene especializaciones y roles

• Los nodos deben estar conectados y tener flujos de 

comunicación

• Los nodos extienden sus capacidades para agregar valor 

a los otros nodos. Existe transferencia entre los nodos

• El ecosistema y sus nodos se comportan como un gran 

organismo

• A cada nodo, se le puede incorporar ambidiestría 

(explorar + explotar) para tener un sistema resiliente y 

con capacidad de adaptación

Grandes desafíos requieren 
articulación sofisticada



TRABAJAR EN DISTINTOS 
HORIZONTES

LA INNOVACIÓN SE GESTIONA EN PORTAFOLIOS 
CON PROYECTOS EN DISTINTOS NIVELES DE MADUREZ
Y CON DISTINTOS FOCOS DE NEGOCIO Y HORIZONTES 
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