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CARACTERIZACION DEL SECTOR

APORTA EL 7,1% DEL
30 MIL EMPRESAS UN 98% SON PYMES, LAS

RELACIONADAS CON EL

RUBRO DE LA
LOS PUESTOS DE TRABAJO

CONSTRUCCION CPR EN AGREGADA
EN EL SECTOR Y APORTAN

PIB NACIONALY

QUE CREAN EL 81% DE )
64% DE LA INVERSION

CHILE, DONDE
EL 34% DE LA CONCENTRAEL 8,5%
TRABAJAN 695 MIL ) ’
FACTURACION
DERSONAS DEL EMPLEO

Fuente: S, CChC, 2017 Fuente: CChC, 20




ALCANCE DEL PROGRAMA

El alcance del PYCS es la cadena de valor de la edificacion en el sector comercial,

publico y residencial (CPR), integrando bienes y servicios en todas las etapas del
ciclo de vida de un proyecto, desde suministro de materiales hasta el fin de la vida util.

MILLONES DE METROS CUADRADOS
EDIFICACION CPR 2017

Comercio y Est.

Financieros;
2,21
Vivienda
o /k "

Servicios;

0,92

Edif. No
habitacional

3r13 Fuente: CChC (Mach47 2017)

CICLO DE VIDA E IMPACTO DE CONSTRUYE2026
Deconstruccidn

¥ recciado




IMPACTOS DEL SECTOR

7,1% 33% 34%

PIB nacional empleo nacional uso de energia consumo agua GEl y material de los residuos

CChC (2017) CChC (2017)

DGA (2016) particulado solidos
Generadoras de Chile (2017) . NA
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APOR QUE ES NECESARID el llMes
INTERVENIR? S

DESAFIDS EN PRODUCTIVIDAD

e Aumentar |a industrializacian

* Mejorar la planificacion y coordinacion temprana
o Desarrollar capital humano y nivel de calificacian
« Disminuir tiempos de tramitacian

DESAFIOS DE SUSTENTABILIDAD

% * Desacoplar consumo energético del crecimiento

* Aumentar confort térmico de viviendas
* Reducir residuos de la Construccidn



DESAFIO EN PRODUCTIVIDAD

Bajo nivel de productividad en el sector construccion

Este es un sector cuya PTF no ha
mostrado crecimiento sostenido
en las ultimas dos décadas y nada
indica que esa tendencia esté

cambiando.
-Boletin Semestral N°9 CORFO-UAI
Evolucion de la PTF en Chile 1S 2015

Aumento Productividad Laboral
1996-2016:

* Chile =1,7% (agregada)

e Construccion = nulo
[Clapes UC, H. de Solminihac, J. Daga,
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Productividad media laboral en la construccién y economia de Chile
[Miles de USD/Trabajador]

Fuente: Informe Productividad Laboral de la Construccion (Clapes UC, 2018)




DESAFiO DE PRODUCTIVIDAD: INDUSTRIALIZACION, PLANIFICACION Y CAPACITACION

Productividad operacional de la construccion

habitacional

Productividad operacional de la construccion habitacional, Chile vs Estados Unidos

2007

* Poco uso de materiales prefabricados
* Falta de conocimientos y capacidades
de los empleados
— Falta de certificaciones valldadas
- Falta de entrenamiento on the job

\,

Productividad m2 / HH, EEUU = 100
S
87 100
55
Productividad Eficiencia Eficlencia Productividad Diferencias Productividad
construccion operacional operacional potencial Chile estructurales Estados Unidos
habitacional pequena escala  gran escala
en Chile 1 [
N
Falta de planificacion y gestion de * Costo capital
¢/r amano de
Falta de estandarizacton de los obra
| procesos productivos = Estructuras
/| *_Menor estandarizacion de medida$ antisismicas

FUENTE: BEA! INE: Informe adificacion, encuesta empleo; BLS: CES; McKinsey & Company




DESAFiO DE PRODUCTIVIDAD: INDUSTRIALIZACION, PLANIFICACION Y CAPACITACION

La productividad operacional de la construccion habitacional, medida
en m2/HH, es un 48% la de EEUU

Productividad operacional de la construccion habitacional, Chile 2011 vs Estados Unidos promedio 2000-2007

2011 Productividad m2 / HH, EEUU = 100 2007
N
— 7 — 87 100
48
Productividad Q Materiales Q Eficiencia Potencial Diferencias Productividad
construccion eficientes operacional estructurales Estados Unidos
habitacional
en Chile
* Bajo uso de * Baja adopcion de * Costo capital
materiales métodos avanzados con respecto a
prefabricados de gestién mano de obra
* Fragmentacion de * Estructuras
elapas criticas como antisismicas
disefo y construccién
Ravm. * Falta de capacitacion
a trabajadores

= Deficiente rol de
supervision




” DESAFIO DE PRODUCTIVIDAD: CAPITAL HUMANO Y NIVEL DE CALIFICACION

509 CONTRATO POR OBRA ) o
F(mam 4— 8% Prof. Técnkn . o~
PROFESONAL YTECNICA TRABAJADORES

MAYOR FORMACION

MAYOR INFORMALIDAD EN EL CONTRATO




Principales brechas: Productividad

Coordinacion de agentes es baja llevando a la optimizacion parcial, lo que juega en
contra de la productividad de los proyectos.

Bajo nivel de capacitacion y certificacion de capacidades de |os trabajadores en obra.

El marco regulatorio y normativo para el sector no ha evolucionado con la velocidad
necesaria para hacer frente a las necesidades actuales.

La industrializacion y prefabricacion de productos es baja. En un analisis comparativo
por subsistema constructivo con paises desarrollados muestra que existe un numero de
soluciones importantes no utilizadas en Chile.

En Chile tenemos numerosas partidas relevantes que tienen falta de estandarizacion
como es el caso de puertas, ventanas y hormigones.

Existen indicadores y reportes sobre productividad que no estan consensuados y son
particulares para los distintos agentes, los que ademasp@sogmonitoreados en fot#
sistematica. 1




Principales brechas: Sustentabilidad

* Falta de coordinacion y de alineamiento entre instituciones que promueven acciones e
iniciativas asociadas a la sustentabilidad.

* Se requiere el desarrollo de un marco normativo comun que regule y defina los criterios,
consideraciones y exigencias en materias de sustentabilidad en el sector.

* Lainclusion de criterios de sustentabilidad en la construccién, tanto en materiales como
en procesos constructivos, requiere de |la definicidon y difusion de estandares.

* El conocimiento en Chile de los beneficios econdmicos, sociales y medioambientales de
la construccion sustentable es bajo, y por lo tanto |la percepcion de valor disminuye.

* Ausencia de incentivos para que se produzca el cambio de practicas en el sector.

* Falta una estrategia y plan de accidon que considere el
desde el disefio al destino final y/o valorizacion, i




Principales brechas: Tecnologia

e Bajo nivel de inversion en actividades de 1+D por parte de los actores del sector. Chile se
ubica en el ultimo lugar de los paises de la OCDE en cuanto a inversién en I+D, con sdlo
un 0,39% del total del PIB, versus un 2,40% como promedio.

e Chile presenta una brecha formal del 49% de utilizacidon de tecnologias BIM en alguna
de las etapas de los proyectos, respecto a Estados Unidos.

* Bajo nivel de utilizacion de sistemas de medicion y bases de datos centralizados que
permitan determinar el nivel de desempeno productivo del sector construccion.

* Necesidad de coordinacion y el alineamiento entre el sector publico, privado y

académico en desarrollar una oferta formativa que vaya en linea con los objetivos y las

. , . - 3
proyecciones tecnologicas del Programa. p .







VISION

20% reduccic')n de costos |
. 3
30% reduccmp d%emlsmnes
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CONSTRUYE2025

Una Industria de la Construccion sustentable
y competitiva a nivel global, lider en la region,
comprometida con el desarrollo del pais a
través de la incorporacion de innovacion,
nuevas tecnologias y fortalecimiento del
capital humano, teniendo como foco el

bienestar de los usuarios y el impacto a lo
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“ AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
EMPLEOS MAS SEGUROS Y PRODUCTIVOS

MAYOR PROVISION DE SERVICIOS PUBLICOS CON LOS MISMOS RECURSOS

.
AHORROS OPERACIONALES EN EDIFICACION

-
MENOR IMPACTO AL MEDIO AMBIENTE

. ) T' a
AUMENTO DEL PATRIMONIO FAMILIAR
B i
D DE VIDA EN NUESTROS EDIFICIOS Y CIUDADES




EJES ESTRATEGICOS PEN PYCS

VISION DEL PYCS AL 2025

RECURSOS

TRANSVERSALES EJES ESTRATEGICOS

CAPITALHUMANO

ALINEAMIENTO
PUBLICO-PRIVADO

Una industria
mas
productiva

INSTITUCIONALIDAD

MRV: MONITOREO, REPORTE,
VERIFICACION

MARCO REGULATORIO Y
NORMATIVO

INCENTIVOS Y FOMENTO



METAS ESTRATEGICAS CONSTRUYE 2025

PRODUCTIVIDAD LABORAL
(PIB/TRABAJADORES)

Igualar tasa promedio
agregada de Chile: 2,6% al
2025

COSTOS DE
CONSTRUCCION

20% de reduccion de
costos de construccion

MARKET SHARE
EDIFICACIONES
SUSTENTABLES

20% de las edificaciones

nuevas al 2025
(con certificacion de
sustentabilidad)

DEMANDA ENERGETICA
RESIDENCIAL

85 kWh/m2-aiio
(al 2025)

EMISIONES SECTOR CPR

30% de reduccion de
emisiones de CO2eq al
2030

A‘A

INVERSION PRIVADA EN
1+D, SECTOR
CONSTRUCCION

20% incremento anual
desde 2016 a 2025
(US$10MM al 2025)

TASA DE INNOVACION
SECTOR CONSTRUCCION
(INNOVACION GENERAL)

50% de las empresas al
2025

EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS MADERA
PARA LA CONSTRUCCION,

30% de aumento MPM
Al 2025
(V.A. US$254MM)

*Compartida PEM Madera

EXPORTACIONES DE
DISENO E INGENIERIA DE
CONSULTORIA POR ANO

Triplicar exportaciones
al 2025
(V.A. US$58MM)




MATRIZ INTEGRADORA DE INICIATIVAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - CONSTRUYE2025

INICIATIVAS

5 PLAN INDUSTRIALIZACION Y
PLAN BIM DOM EN LINEA

TRANSVERSALES CONSTRUCCION LIMPIA

CAPITALHUMANO

EFICIENCIA ENER+HIDR+ERNC
CAMPANA COMUNICACIONAL
MARCOS CONTRACTUALES

MARCO REGULATORIO Y NORMATIVO

EXPORTACION PROD Y SERV

PLATAFORMAS -
... FINANCIAMIENTOVERDE







CONSTRUYE2025: Consejo Directivo presidente = Vicente Dominguez Vel
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CONSTRUYE2025: Estado de Avance

->Iniciativas estructurales financiadas
—>Estudios base para entender situacion del Sector
—>Plan de accion para desarrollo de pilotos y prototipos
—>Comités Gestores formados y trabajando
—>Hoja de Ruta reconocida y posicionada en el Sector




CONSTRUYE2025: Construccion de un Capital Social

v’ Consejo Directivo - 21 Instituciones, 24 sesiones desde 2015
v' Comités Gestores - 6 constituidos (+50 entidades)

v' Comité Ejecutivo - 8 miembros

v Hoja de Ruta - +240 participantes

AAAAAAAA ILENA OF LA CONSTRUCCION
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COMITE GESTOR GESTION DE RESIDUOS
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COMITE GESTOR CAPACITACION, CERTIFICACION Y REGISTRO
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COMITE GESTOR MARCOS CONTRACTUALES
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CONSEJO DE CONSTRUCCION INDUSTRIALIZADA
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IMAGEN: SEGUNDA CONVOCATORIA VALIDACION DEL CONSEJO

v +40 instituciones privadas
v" Directorio Constituido

v Plan de Accidn construido
v" 1 PDT (+Industrializacion)
Y 3 Seminarios durante 2017




CONSTRUYE2025: Construccion de Capital Social
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actividades relacionadas con el propdsito del Programa soluciones tecnolégicas o desarrollo de nuevos productos






CONSTRUYE2025: Logros e Hitos

Centros Tecnolodgicos

v’ 2 Centros I+D adjudicados, presentaron sus propuestas
definitivas el 30 de junio. Aporte CORFO de $7.114MM

v’ 3 Centros de Extensionismo tecnoldgico ya en operacidn, con
aporte CORFO de $2.546 MM




CENTROS TECNOLOGICOS DE LA CONSTRUCCION - CORFO
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CENTROS EXTENSIONISMO PARA LA CONSTRUCCION - CORFO

Acercando a la PYME a las

Q'J o nuevas tecnologias
Centro Extensionismo Tecnolégico &
Zona Centro-Norte

PUC Z Foco: PRODUCTIVIDAD
Zona Centro-Sur { Y l— &%ﬂfwimnmm

UdC —~ o e o

]’ Zona Sur v’ 120+ Empresas diagnosticadas
CDT v 20+ Servicios de Asesoria

i >

Centrod Ext sioni mo -
Tecnologico Ma ufactur: -

Unlvorsldaddotcnoopclén %

1S

v 20+ Actividades técnicas




INICIATIVAS

PLAN BIM

$2.000+ mmcip

Comprometido 2016-2019

2016 — 2025+

LINEAS DE TRABAJO

Resultados 2016 - 2018

v

v

Desarrollo de institucionalidad

Estandarizacion de procesos

Desarrollo de capacidades

Desarrollo de componentes tecnoldgicos habilitantes

Desarrollo de normativa y cambios contractuales

Fomento Industria Local

Integracion de Ciclo de vida de Proyectos

Comunicacién y difusion
Acuerdo de Colaboracion Internacional con UK

Estandar Nacional BIM - Libreria BIM: Proyecto BBPP llevado
a cabo con CDT

Licitaciones Publicas BIM — 7 TDR con MOP y 1 con MINVU
durante 2017, utilizando BIM

Formacién técnica/profesional — 918 becas: 638 capacitados
en 2017 y 280 para 2018.Acreditacion revisores, disefio de
instalaciones, desarrollo de especialidades en BIM e
Instructores BIM.

Instrumentos de Capacitacion BIM - 8 talleres de trabajo con
MOP




INICIATIVAS
DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES (DOM) EN LINEA .DG_M

en linea

DQM LAY MGURADOwE WL PORADOM MDA

5800 MM CLP

Sélo etapa 2, disefio de servicios
y desarrollo de micro-servicios (2017-2018)

¢Qué es DOM en linea? Nonclas

v Mesa Publico Privada para velar que el proyecto desarrollado
responda a los requerimientos de sus usuarios y procurar que la

(-]
b= plataforma esté integrada y sea coherente con otras iniciativas
&.‘ publicas.
g v' Modelo y prototipo desarrollados para 4 servicios basicos a
~N aplicar en 6 municipios durante 2017 y 30 en 2018.
8 v’ Servicios DOM y médulos de soporte, en desarrollo para:
E * Evaluacién Social y Econémica
— * Diagndstico de informacioén territorial
7] R .
DOMChiIe g Desarrollo pIa’taforma en !lnea o
redmfdidniuiy ESCRITORIO * Desarrollo médulos (certficados, FUDs, repositorios)
d Obras du Chile H H H ioi H A
empresa * Levantamiento repositorio y digitalizacion de IPTs

* Levantamiento otros tramites y SEIM



INICIATIVAS

PLAN INDUSTRIALIZACION Y CONSTRUCCION LIMPIA

$280 mmctp

Ppto. Construye2025 (2017-2018)

2016 — 2025+
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S i | I s
e ORI LR -

CONSTRUYE 2025

v’ Consejo de Construccién Industrializada

v' Comité Gestor Capacitacion, Certificacion y Registro
v Comité Gestor Gestion Residuos Construccion

v’ Comité Gestor Marcos Contractuales

v’ Plan BIM

v’ Centros Tecnoldgicos y de Extensionismo

POTENCIALES
o | asocoos  uoees [ peiooo il wvesion |

LINEAS DE TRABAJO

Resultados 2016 - 2018

Industrializacién de procesos productivos

Prefabricacion de componentes y volumenes

Construcciéon modular

Marco normativo

Estandarizacién de componentes

Gestion de residuos de la construccién

Capacitacion de trabajadores

Productividad

Consejo de Construccion Industrializada con +40 privados

6 Consultorias licitadas y adjudicadas en 2017-2018

2 Misiones Tecnoldgicas Internacionales (ALE y AUS)
Seminario y Talleres preparacion APL en abril 2018

Plan estratégico para gestion de residuos de la Construccion
1 Seminario Internacional en conjunto con CChC

3 Seminarios Nacionales de Especialidades

1 Programa de Difusion Tecnoldgica: +Industrializacion, CDT

1 Proyecto con financiamiento 5% SENCE (OTIC, CDT)




MATRIZ INTEGRADORA DE INICIATIVAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - CONSTRUYE2025




CONSTRUYE2025: Proyectos apoyados desde CORFO

Aporte recursos desde Corfo y Cofinanciamiento, para proyectos
apoyados por CONSTRUYE 2025:

Con BAUMAX Sin BAUMAX

Monto Corfo/FIE B Monto Contraparte Monto Corfo/FIE B Monto Contraparte i




CONSTRUYE2025: Proyectos apoyados desde CORFO

Aporte recursos desde Corfo y Cofinanciamiento, para proyectos
apoyados por CONSTRUYE 2025:

Cantidad Instrumento Monto Corfo Monto Contraparte Monto Total
13 BBPP $1.629.755.003 $3.561.085.575 $5.190.840.578
5 PDT $200.673.584 $101.255.134 $301.928.718
6 NODOS $621.392.250 $ 94.487.000 $ 715.879.250
3 Centros Extensionismo $2.573.590.375 $ 725.432.692 $3.299.023.067
8 Desafios Innovacion $514.742.360 $519.707.759 $1.034.450.119
1 Contratos Tecnoldgicos $120.203.319 $35.337.229 $ 155.540.548
3 PFC $365.371.375 $30.081.600 $395.452.975
3 IFI $ 2.403.834.007 $ 28.583.627.157 $30.987.461.164
2 Centros Tecnologicos $7.114.000.000 $ 7.884.039.000 $14.998.039.000
1 PROFO $ 40.000.000 $ 17.652.000 $ 57.652.000
1 Gestion de Portafolio $ 50.000.000 $ 50.000.000 $100.000.000

TOTAL $15.633.562.273 $ 41.602.705.146 $57.236.267.419 i




ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES weice Seallinne

Consultoria Experta Difusion y
Sitio web Redes sociales Newsletter Comun i C acio nes:

{2 mel contactos aproe)
e Estrategia comunicacional
* 51 apariciones en prensa 2016
* +200 apariciones en prensa 2017

e Consolidacion en RRSS +5.300
seguidores

* +5.000 visitas a la web
www.construye2025.cl en marzo
2018




PLAN INDUSTRIALIZACION Y CONSTRUCCION LIMPIA

v 1 Seminario Internacional en conjunto con CChC
v’ 3 Seminarios Nacionales de Especialidades y Residuos

CONSTRUCT
MEJORANDO LA PRODUCTIWIDAD
YV SUSTENTARILIOAD

‘ T SEMINARIO
L Tl CONSTRUCCION
wommoo I INDUSTRIALIZADA

EN LA CONSTRUCCION * "UNA ALTERNATIVA PARA MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD
EN PROYECTOS DE SALUD"
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