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01. BRECHAS
(McKinsey)

Baja adopcién de
métodos avanzados de
gestién (tecnologias 'y
metodologias)

Fragmentacion de etapas
y actores

Falta de capacidades en
todos los niveles del rubro

Deficiente rol de
supervision (Procesos
manuales de revision de
proyectos)

Bajo uso de materiales
prefabricados

EFECTOS

Alto costo de proyectos

Aumentos de Costos y
Plazos imprevistos (Baja
Predictibilidad)

Mala calidad de la
construccion

Problemas de proyectos
soOlo se detectan en obra

Baja eficiencia operacion
y mantenimiento

Demanda desagregada
de componentes

Fabricar todo a medida
y/o en obra es mas lento,
caro y genera residuos

Tiempos excesivos para
Permisos de Construccion

RESULTADO

BAJA PRODUCTIVIDAD
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01. BRECHAS

CORFO

PROBLEMAS EN LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS PUBLICOS

r

Entre 2005 y junio de 2011, cin
o juzgados de garantfa perma:
necieron en el edificio Dresdner,
en calle Huérfanos, en vez de
trasladarse al Centra de Justicia
de Santiago, con el resto de los
tribunales.

Elproblema eraque Jaclimati-
zacion no daba abasto para la to-
talidzd de la abra. Los edificios
del Ministerio Piiblico y la De-
fensoria Penal (al norte y al po-
niente, respectivamente), ade
mis de las instalaciones destina

das a cinco tribunales de garan
(3, se vieron afectados por altas
temperaturas,

Segtin el gerente general de la
Concesionaria Centra de Just
(propiedad de OHL Andina y
OHL agencia en Chile), Manuel
Gonzalez, el diseno original que

uss 78
millones ha pagado el fisco por
obras complementarias,
arriendos y climatizacion extra
en el Centro de Justicia.
—_—

propuso el MOP parala obra de
seisedificios no contemplaba un
drea climatizada en los sectores
mencionados nien el drea pibli-
ca fentrada v pasillos). “En 2005
jueces se trasladaran v no ha
cortinas, parque no estaba

Disefio original s6lo contemplaba regulacién de temperatura en las
En las oficinas de la fiscalfa y la Defensoria Piblica no habia cortinas, lo que agudizé la sensacion de calor.

OBSTACULOS.— El lugar donde ¢

claro quién tenia que colocarlas.
Ademés, habfa un termopanel
que hacia un efecto amplifica-
dor, con lo cual era muy dificil
decir si el clima estaba muy bue-
no o malo”, afirma.

La situacidn tuvo enfrentados

V=

o5 de garantia, of Ministerio Pablico y la Defensoria debia estar
habilitado el 16 de junio de 2005, pero recién en junio de 2011 se trasladaron todos los juzgados.

ala concesionaria, al Ministerio
de Justicia y al MOP, en torno a
las responsabilidades respecto
de la insuficiente climatizacion.
Teas anos de negociaciones, el
tema se resolvic a mediados de
2011, pero los detalles no se co-

nocian hasta ayer, cuando se pu
blicd en el Diario Oficial el
acuerdo por el cual el fisco se
comprometlié a pagar a la conce-
sionaria, a través del M erio
de Justicia, un monta de USS 20
millones para ampliar la climati

las de audiencias.

WAISTIAR ZCRIGA

Zzacion, ELmonto se cancelard en
tres cuotas, siendo la iltima pa-
gada en marzo.

Las soluciones fueron com
partidas:el Poder Judicial colocs
cortinas en las oficinas, y la con-
cesionaria instald aire acondicio
nado en el sector de trénsito de
publico; se cambiaron las puer-
tas correderas por giratorias, y
se puso un toldo en el edificio
del Ministeria Priblica para pro
tegerlo del sol
Aungue los primeros proble-
mas se advirtieron en 2005, fue
en 2007 cuando quedaron de
manifiesto, al rechazarse la en-

trega de las obras, Durante el pe-
tiodo de Eduardo Bitran en el
MOP se llegd 2 un procedimien-

to conciliatorio por US§ 50 mi-
llones por costos de construc
cidn, debido a los cambios en el
proyecto. Los US$ 20 millones
de ahora se suman a ese monto,
Mientras tanto, el Poder Judi-
cial debid seguir arrendando ofi-
cinas en Huérfanos para los juz-
gados de garantia Tercero,
Quinto, Sexto, Decimotercera v
Decimocuarto, a un costo que,
en 2010, acumulaba $3.755 mi-
lones (US$ 8 millon
Uno de los obsticulos que en
frentd la concesionaria fue a falta
de interesados en ejecutar las
obras complementarias, De he-
cho, hubo 15 licitaciones desiertas,
par lo complejo que s remadelar
un edificio en funcionamiento.

Acuerdo pone fin a seis aios de conflicto, en los cuales el Poder Judicial gasté US$ 8 millones en arriendos:

Fisco paga US$ 20 millones para completar
la climatizacién del Centro de Justicia

Jumio de 2004

El Preskdente Ricardo Lagas
coloca primera piedra en
obrasded Centro de Justicia.
16 de junio de 2005

Fecha en que debia entre-
gaise habilitado el Centro de
Justicia, pero no se cumplio.
Noviembre de 2007

IOP y el \inisterio de Jus-
ticia llegan a acuerdo conci-
liatorio con OHL, propietaria
de la concesionaria del Cen
tro de Justicia, por USS 50
millones.

Diciembre de 2007

Se rechaza entrega de Cen-
trode Justicia por fallas en el
sistema de climatizacion
Noviemibre de 2008

Se entregan obras del Cen-
tro de Justicia, pero atin fal
tan trabajos, entro clios, la
dimatizacion.

Abril de 2009

Se publica decreto que au-
torizaaindemnizar a la con-
cesionania por las obras de
ampliacin de dimatizacion
Junio de 2011

Se trasladan al Centro de
Justicia los einco juzgados

US$
PRESUPUESTO ORIGINAL: 60 MM
ACUERDO CONCILIATORIO: 50 MM
ADICIONAL CLIMATIZACION: 20 MM
ARRIENDO TEMPORAL: 8 MM

pendientes, que estaban

== TOTAL = US$ 138 MM

monto de US$ 20 millones
por pago de obras de cima-
tzacion, que deben ser can-
celados por el Ministerio de
Justicia.

Fuente: El Mercurio 07-01-2012
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01. BRECHAS

» Mala calidad y baja eficiencia de la construccion de infraestructura publica y la vivienda afectando, en
este caso la principal fuente de ahorro familiar.
« Tamaro de la industria de componentes constructivos locales es afectada por la falta de

estandarizacion y prefabricacion.

* Revision de proyectos manual genera tiempos excesivos y abre espacio para errores y transgresiones.

« Como ejemplo: proyectos del MOP tienen un retraso promedio de 30%

* Operacion no planificada

Delivery
20%

180 0,0
160

140 K\ Operate
120 . \/ 80%
100 2014 (US Smiles) | \

80

60 , . 4
P 54 MEXPORTACION

40 2,0 .
20 - .—l IMPORTACION
O T T T 1
Art. de aluminioPlacas y paneles Baldosas de Sanitarios
(puertas, de yeso ceramica . \ \
Concept Denign Build Operste
ventanas, etc) Y, Y

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas

Fuente: Level 3 and Beyand presentation, Mark Bew, 2015
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02 Objetivos
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02. OBJETIVOS DEL PLAN BIM

OBJETIVO:

Apoyar al Programa de Productividad y Construccion Sustentable en la

transformacion y modernizacion de la industria de la construccion,
aumentando su sostenibilidad — econdmica, social y medioambiental -, desarrollando
capacidad industrial y creando una dinamica que permita una mayor productividad,
menores costos de construccion y operacion, aumento de la calidad y eficiencia de los
proyectos, mayor participacion ciudadana en la decision de proyectos y una mejora en las

condiciones laborales y de remuneracion de los trabajadores del sector.

IFI:

Piloto de 12 meses de las acciones del Plan

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construccién
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02. OBJETIVOS DEL PLAN BIM

OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTACION DE BIM EN CHILE

« Aumentar la productividad y competitividad de la industria de la
construccion a través de reducir sus ineficiencias y optimizar los procesos de
disefio, construccion y operacion.

« Reducir plazos y costos de la construccion y mejorar su predictibilidad y
control.

» Fomentar la estandarizacion y prefabricacién de componentes constructivos para
impulsar el desarrollo de industria.

- Fortalecer la participacion ciudadanay el dialogo sobre nuevos proyectos, y
mejorar las condiciones laborales de los trabajadores del sector.

» Automatizar los procesos de revision de proyectos para asegurar su
cumplimiento normativo y reducir los tiempos de aprobacion.

* Impulsar que el pais se convierta en lider en BIM en la regién para promover la
exportacion de servicios.

« Mejorar la calidad de la construccion en Chile con el uso de tecnologias
digitales de disefio, construccion y operacion.

3@?%93 <
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PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construcciéon 11



, CORFO¥
03. QUE ES BIM

BIM: BUILDING INFORMATION MODELING

Es una tecnologia que permite generar
modelos tridimensionales que
contienen informacion detallada del
proyecto tal como: materiales, costos,
plazos de construccion, eficiencia
energetica. S

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construccién 12



03. QUE ES BIM
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BIM: BUILDING INFORMATION MODELING

Modelos = Base de Datos Centralizada

Usada por todos los actores del proceso y en todas las fases del proceso

=
g i

Especialistas Ingenieros

Civiles

Calculistas

Documentacion

&Fabricacién
Logistica de

Construccmn

b
“ERa i
&E/ w _Construccion
A

Desarrollo
de proyecto

Disefio
conceptual

_"-1-—.

'0‘;'

Remodelacion (§ £ 4D/5D

o

" Operaciony
mantenimiento
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03. PLAN BIM

COMO:

« Capacidad de compra del Estado

* Proceso gradual y sistematico de incorporacion de tecnologias y metodologias avanzadas
de desarrollo (disefio, construccion y operacion) de proyectos BIM (Building Information
Modeling),

« Crear capacidades, exigencias y actividades nuevas en el sector de la construccion.

« Se propone un Plan de desarrollo a 10 afos,

« 2020: exigencia de BIM para proyectos publicos

« 2025: exigencia de BIM para proyectos privados

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construcciéon 14
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03. PLAN BIM

HOJA DE RUTA PRELIMINAR
IFI

2015 2016 2017 2018 2020

Exigencia BIM para
todos los proyectos
publicos

Inicio Piloto Plan BIM xigencia gradual BIM para proyec

Lanzamiento de

_ Acuerdo: 28 de Enero
Acuerdo Laboratorio
de Gobierno Desarrollo de Plan
Misién e Inicio de Inicio de Pilotos MOP

colaboracién con UK Mesas de trabajo,
difusién, misiones
tecnoldgicas,

Hoja de ruta estandares, etc.
preliminar

Desarrollo Gradual de acciones del Plan

Acuerdo Ministerios

2021 2022 2023 2024 2025

: . . Exigencia BIM para
Exigencia BIM gradual partiendo de 3 comunas y aumen - J

proyectos privados
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03. ADOPCION DE BIM EN CHILE

QUIENES LO USAN

« Arquitectura

* Ingenieria Estructural

« Gerenciamiento y Coordinacion de Proyectos

« Especialistas de Instalaciones

Niveles de adopcidn

% totales segun intensidad de uso

W Usuario reqular
Usuario inicia
Usuario externo

W Mo usuario

=
£

Universo encuestado:

810 respuestas de 14 ciudades

49% arquitectura
21% construccion
11% ingenierias

6% coordinacion BIM

13% otros

% segun intensidad de uso, comparativo entre disciplinas

]..-";.

PET1; KA 12 .l
SLar Iu I I' I-" JEUano exiernao {0 UsUarna

ARIEa ~ranlara nnatr ilal:
W Arguitectura genieria M@ Construccidn

“nd
=

Fuente: Encuesta Nacional BIM 2013
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03. ADOPCION DE BIM EN CHILE

(SITUACION ACTUAL \ (SITUACION IDEAL \
Se agregan modelos “tipo BIM” al final del Todos los especialistas disefian y planifican
proyecto en BIM desde el comienzo del proyecto
* Proceso fragmentado, no colaborativo, 2D * Proceso integrado, colaborativo, 3D
« Trabajo duplicado * Trabajo se hace una sola vez
* Beneficios reducidos * Maximos beneficios

« Aumento de costos y posibles errores, » Reduccion de costosy errores

P o
- - sant] i
1 \
w0 O
[FEmmtRE—— ; o ta— # &
A y A ) ks
. > o Rl )/ 7
{ o 08
H o B . I ; N N
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j \ Imagen: Sirve /
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03. BIM EN EL MUNDO

BIM A NIVEL GUBERNAMENTAL EN EL MUNDO

América
Estados Unidos

Europa
Alemania

Dinamarca
Finlandia
Francia
Holanda
Noruega -
Reino Unido
Suecia

Asia

China

Corea del Sur
Emiratos Arabes
Hong Kong
Japon

Malasia
Singapur

Oceania
Australia
Nueva Zelanda
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03. INICIATIVA BIM UK

INGLATERRA
“\.«w\ //‘; T : e
\ '/
0 0 i

Fuente: HM Government, Construction 2025, 2013

Lower costs

33%

reduction in the initial cost of construction
and the whole life cost of buit asssts

Lower
emissions

00%

reduction in greenhouse gas emissions
in the built environment

CORFOY

Faster delivery

o0%

reduction in the overall time, from inception to
completion, for newbuild and refurbished assets

Improvement
In exports

o0%

reduction in the trade gap between total exports and
total imports for construction products and materials

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construccién
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CORFO¥
03. INICIATIVA BIM UK

HACER MAS PROYECTOS POR LA MISMA INVERSION

Ahorro US $2.300 millones en 2014

7 colegios por la inversion de 5

| e CoONstruction strategy

.
The construction industry A
is vital to this government’s

long term economic plan. '

The governmeont has boon
working with tho construction
industry to get better value
from public spending.

Dopartment of Heoalth saved
£60m on construction
projects last year —
equal to the price of

#BuildingBritain #GCSummitUK
Fuente: Presentacion Adam Matthews, 2015

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construccién 20
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03. AVANCES ACTUALES

BIM: COMPROMISO PRESIDENCIAL:

“Con el Programa Estratégico de Productividad y Sustentabilidad en la Construccién, estamos
siguiendo la experiencia del Gobierno Britanico, con la introduccion de modelos digitales
avanzados, que permiten la integracion de la gestion de proyectos en sus distintos niveles
y etapas, tambien conocido como BIM, Building Information Modeling. En Inglaterra, con
la aplicacién de este modelo la productividad del sector aumenté en un 20%.

Los ministerios constructores de infraestructura, el MOP, el MINVU, el MINSAL, Justicia,
entre otros, incorporaran este modelo de clase mundial para mejorar sus procesos y practicas. A
partir de enero proximo promoveremos que los proyectos publicos se hagan con
este sistema. Por el encadenamiento de estos sectores con la empresa privada, estamos
seguros que esta iniciativa tendra un efecto demostracion importante.”

Presidenta M. Bachelet
Discurso Enade (Icare)
26 de Noviembre, 2015

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construcciéon 21



CORFO¥
03. AVANCES ACTUALES

ACUERDO PLAN BIM: INSTITUCIONES INVITADAS A FIRMAR:

- MOP

p—— | e s o
+ MINVU ke Bl s e
+ MINECON
+ MIN. HACIENDA e~
. CORFO
. CChC

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

« INST. CONSTRUCCION CORFOﬂ cind E"/

@ Lab tori
CORFOY Ligpieric

RS7N0
XX PONTIFICIA
iz UNIVERSIDAD
e )5/ CATOLICA
> DE CHILE

UNIVERSIDAD Uc ot

@ DE CHILE
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03. PLAN BIM: Lineas de Accion

Estandarizacion de Procesos

Formacion de Capital Humano

Desarrollo de Normativa y Cambios
Contractuales

Estandarizacion de Componentes:
Fomento Industria Local

Ciclo de Vida de Proyectos: Disefio,

Construccion, Operacion y Mantenimiento

Desarrollo de componentes de
tecnoldgicos habilitantes

Comunicacion y Difusion

Desarrollo de Institucionalidad Definitiva

Levantamiento procesos actuales
Generacién de guias y estandares
Desarrollo de Pilotos

Capacitacion a mandantes y usuarios
Programas Pregrado, Posgrado y Técnica
Certificacion de capacidades

Desarrollo de marco legal
Modificaciones contractuales diseio/construcc.
Desarrollo de herramientas de apoyo y fomento

Generacion de librerias de componentes
gue responden a la normativa

Procedimientos de traspaso de informacion
desde disefio a construccidon y a operacion
Procedimientos de logistica de la construccion

Fomento de los formatos abiertos (IFC)
Adaptacion de herramientas BIM al
contexto local

Desarrollo estrategia comunicacional
Difusion nacional e internacional
Charlas, seminarios, web, newsletter, etc.

Acuerdos publico - privados
Trabajo con publicos, industria, academia
Desarrollo de institucionalidad
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04 Actores, Impactos y Actividades
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04. ACTORES

CCHC

(CDT,
}BIMFORUM)

MIN. INSTITUTO
ECONOMIA

LABORAT.
GOBIERNO

Actores Publicos Involucrados
SOpeRION|OAU| SOPRALId SB1010Y

IFI
PLAN BIM

COLEGIOS
Y
ASOC. PROF.

EMPRESAS:
CONSTRUCT.,
INMOBIL.,

SPECIALIST,

Actores Publicos A Involucrar
JeION|oAU| Y SOpeAlld S8I1010Y
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04. IMPACTOS PLAN BIM

IMPACTOS DEL PLAN BIM AL 2025]

4 h

20%

Reduccidon de costo
de disefioy
construccioén

Ahorro en US$:
3.700 MM —-9.500 MM

\_ /

-

20%

Reduccidon de

\

tiempo de disefio y

\_

construccion

K

/

\_

CORFO

\
50%

Reduccion de la
variabilidad de
costos y tiempos de

disefio y construccion

/

Mejorar el retorno de inversion: Construir un 20% mas

metros cuadrados con la misma inversion actual
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04. IMPACTOS DEL PLAN BIM

IMPACTOS DEL PLAN BIM AL 2025

4 Y4 Y4 Y4 )

Reduccidon de

Desarrollo del

mercado de . Nuevos y
costos de Reduccion de _
componentes y mejores
i operacion, que resiauos
estandarizados - empleos
promoviendo una corresponden al solidos de la

5006 del 5 profesionales y
- 2 o del gasto construccion _
mayor Inversion técnicos

total del proyecto

\en el sector)\ )\ )\ )

Mejora de la calidad de la construccion, especialmente vivienda,
aumentando el ahorro (eficiencia energética) y favoreciendo la

conservacion del patrimonio
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04. ACTIVIDADES E IMPACTQOS IFI

IMPACTOS DEL IFI 2016

CORFO

f A (Incor oracion de mélsN (Instalacic')n de A
Proyectos Piloto BIM actorzs ablicos capacidades BIM en
MOP priva dosp y el Estado: Trabajo con

\ JU y kUK BIM Task Group y

rConstruccic’)n de ) (Difusic')n y A
estandares de comunicacion: Charlas
colaboracidén para la y seminarios, web,

Qndustria D @ewsletter y

IGIanes de formacion d; rl\/lisiones tecnolo ic:as'N f h
capital humano: Mesas : . 9 " | | Continuidad del Plan

. . Reino Unido y Estados . :
sectoriales para definir Unidos BIM e institucionalidad

ijetivos de aprendizaje) \ JL y

Demostrar los beneficios del Plan BIM y planificar las acciones
futuras. Difundir y apoyar a la industria en su capacitacion e

Implementacion
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04. ACTIVIDADES E IMPACTOS IFI

ACCIONES YA REALIZADAS:

« PFC BIM: Diagnostico de la Capacitacion BIM en Chile, PMG: Resultados: Junio 2016

 Desarrollo de Proveedores BIM: Financiamiento Especialista Sanitario Gespro 2016

« Bien Publico BIM: Libreria Componentes BIM: 2016 - 2017

« Mision Tecnoldgica a UK y visita UK BIM Task Group a Chile Noviembre 2015.
Establecimiento de Colaboracion con UK BIM Task Group

* Newton Picarte

« Hoja de Ruta preliminar construida en PyCS

« Trabajo con Cepal

PLAN BIM: Modernizando la Industria de la Construccién
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