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Existe amplio acuerdo respecto de la necesidad de transformar al sector de la construcción desde la perspectiva de la 

sustentabilidad y productividad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contexto 

Visión: ñUna Industria de la Construcción 

Sustentable y competitiva a nivel global, líder 

en la región comprometida con el desarrollo 

del país a través de la incorporación de 

innovación. Nuevas tecnologías y 

fortalecimiento del capital humano, teniendo 

como foco el bienestar de los usuarios y el 

impacto a lo largo del ciclo de vida de las 

edificacionesò. 

equidad social 

equidad 
económica 

equidad 
medioambiental 
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El presente estudio se denomina ñConsultor²a estudio ñAcompa¶amiento proyecto construcción 

industrializada, evidencias e indicadores de productividad y sustentabilidad en casos de estudio de 

construcción industrializadaò, y se desarrolla en el marco de la formulación de un portafolio de proyectos del "Plan 

Industrialización y Construcción Limpiaò, ñPrograma Estratégico Nacional Productividad y Construcción Sustentableò, 

impulsado por CORFO. 

 

Se ha establecido en las bases técnicas que, para desarrollar el presente estudio, el foco debe ser puesto en el 

análisis de una o más obras donde intervengan elementos de construcción industrializada, principalmente 

prefabricados, y su comparación con obras de tipo tradicional, a partir del estudio de sus secuencias constructivas, 

tanto en fábrica como en los sitios de obra, analizando así la eficiencia de recursos, análisis de flujos de trabajo y 

cuadrillas, cuantificación de tiempos, e impactos, a través del levantamiento de indicadores de productividad 

considerando plazos y costos, estableciendo métodos de homologación para realizar la comparación, identificando 

pérdidas (recursos humanos, materiales, equipos, etc.) en el proceso, entre otros.   

 

Con lo anterior se busca concluir y así poder difundir las ganancias, dificultades, aprendizajes, requerimientos de 

coordinación, encadenamientos productivos asociados, requerimientos de capital humano especializado, 

necesidades de adaptación u otros, reflejados durante el seguimiento a cada obra de construcción industrializada 

sujeto del estudio.  

 

 

 

Contexto 
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Contexto | Alcance ï Actividades de la consultoría   

Para el desarrollo de la presente consultoría, se definieron 8 actividades a desarrollar. Estas son: 

 

Å Actividad 1: Plan de trabajo, propuesta de indicadores bases y metodología preliminar para comparar los 

beneficios de la construcción industrializada con respecto a obras de construcción tradicional. Definir los casos 

de obras de construcción industrializada para el seguimiento y análisis, según los requerimientos señalados en 

los TDR. 

Å Actividad 2: Seleccionar y definir los procesos constructivos para una obra tradicional y una obra 

industrializada. Análisis del proceso constructivo, identificando los recursos humanos, equipos y maquinarias, 

suministros y recursos económicos, utilizados en las secuencias constructivas. Establecer metodologías para el 

análisis y comparación de indicadores, según los requerimientos señalados en los TDR y en la Propuesta del 

Consultor.   

Å Actividad 3: Análisis de las obras y propuestas de mejora en cuanto a optimización de costos y plazos. 

Documento con recomendaciones para la optimización de proceso constructivo, montaje, acopio y distribución 

de materiales y recursos, a partir del monitoreo y análisis y diagnóstico del proyecto, considerando causas de 

planificación, supervisión, operación y abastecimiento, según los requerimientos señalados en los TDR y en la 

propuesta del consultor.   

Å Actividad 4: Ajustar propuesta de indicadores, metodología para establecer comparaciones, mediciones, 

recomendaciones, etc., Evaluar y analizar la implementación de las mejoras y a partir de los monitoreos. 

Incorporar check list de los cumplimientos de las recomendaciones, y todas las actividades realizadas hasta esta 

etapa, según los requerimientos señalados en los TDR y en la propuesta del consultor. 
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Å Actividad 5: Registro de avance de las dos obras de construcción industrializada a través de tomas de video u 

otras herramientas digitales,  y registro de indicadores cumplan sus funciones en forma óptima. Lo anterior, 

según los requerimientos señalados en los TDR y en la propuesta del consultor .   

Å Actividad 6: Análisis comparativo de las obras en relación a la metodología y homologación propuesta. Así 

como también de los procesamiento y edición de contenidos. Avances de análisis y proyección de indicadores, 

además de la propuesta gráfica de la comparación de indicadores y evidencias. Lo anterior, según los 

requerimientos señalados en los TDR y en la propuesta del consultor .   

Å Actividad 7: Informe Documentado Generalizado, el cual debe contener toda la Información requerida en los 

TDR, así como también, la indicada en el Plan de Trabajo y en la Metodologías. Junto con la documentación 

anexa necesaria y complementaria al Informe. Por otra parte, un Informe Ejecutivo, para ser difundido y 

publicado en diferentes medios. Todo lo anterior, según los requerimientos señalados en los TDR y en la 

propuesta del consultor .   

Å Actividad 8: Registros visuales de las Obras de construcción, fabricación, transporte, montaje, y manipulación, 

cuyo producto debe ser la reproducción vídeo original y edición de 2 mim. Lo anterior, según los requerimientos 

señalados en los TDR y en la propuesta del consultor .   
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Contexto | Objetivos de la consultoría    

Å Diseñar plan de trabajo y propuesta base para el desarrollo de la consultoría. 

Å Diseñar una metodología que permita analizar y comparar indicadores de obra de construcción tradicional 

con otra de construcción industrializada (plazos, costos, calidad, productividad, sustentabilidad). 

Å Realizar recomendaciones, que contribuyan a mejorar el desempeño del proyecto y los resultados de 

indicadores de productividad, plazos, costos, calidad. 

Å Efectuar el acompañamiento de la obra industrializada, monitoreo y medición de indicadores, a través de la 

implementación de tecnologías de información, herramientas digitales para la captura y registro de datos 

confiables, complementados con datos obtenidos en obra.  

Å Realizar un análisis comparativo de indicadores en cuanto a plazos, costos, calidad, y otros de 

productividad, que tengan incidencias en sustentabilidad. 

Å Realizar un vídeo para promover los beneficios de la construcción industrializada, utilizando secuencias de 

cámara rápida (Time-lapse). 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

DE LA 

PROPUESTA 

Analizar y levantar indicadores de productividad que den cuenta de las ventajas en cuanto a plazos, costos, calidad y 

otros de productividad, que tengan incidencia en sustentabilidad, en comparación con una obra tradicional.  

7 



Informe 1: Plan de Trabajo y metodología, (ajustados según el plan de Trabajo y metodología, entregados en la 

propuesta) 

 

Informe 2 y 3 de Avance: Acciones y detalles de actividades realizadas, según el porcentaje de avances que 

corresponda y establecido en el Plan de Trabajo. Debe contener el estado de avances de las acciones básicas que 

sean realizado hasta el periodo de entrega del informe.  

 

Vídeo preliminar: Deberá ser entregado junto con el informe 3. 

 

Informe Final: debe contener, lo siguiente: 

- Detalles de actividades realizadas durante todo el proceso de estudio, según lo indicará el Informe 1, el cual a su 

vez contiene el Plan de Trabajo y Metodología a implementar. 

- Contener toda la información requerida en el presente documento, Plan de Trabajo y establecida en la 

Metodología. 

- Incorporar Resumen Ejecutivo del informe final el cual podrá ser difundido y publicado en diferentes medios. 

- Documentación Anexa, necesaria y complementaria al informe. 

 

Vídeo Final: se debe entregar todos los videos necesarios que contengan todas las tomas realizadas, es decir, las 

filmaciones completas, junto a una versión editada en 2 min., para su difusión final.  

Todo ello junto a la entrega del informe final. 
   

Contexto | Entregables   
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entregables finales 
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las actividades de los 
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actividades  
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documento de 
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ACT 4.1: Ajuste y 

validación del plan de 

registro visual  

ACT 4.2: 

Acompañamiento 

presencial y registro 

digital de obra 
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ACT 5.4: 

Documentación final, 

entrega de todos los 

productos y cierre 

Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

ACT 2.5: Validación de 

metodología e 

indicadores 
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de check list para 

cumplimiento de 

recomendaciones 
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en (2) instancias de 
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

Á Informe 1 que contiene el plan de trabajo y 

metodología ajustada  

 

 

Å OBJETIVO GENERAL:  
Alinear y coordinar las expectativas, actividades para el 

desarrollo del proyecto, identificando las obras a 

analizar, como revisión de los antecedentes relevantes 

 

Å OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Á Planificar en detalle las actividades y participantes 

necesarios para desarrollar el proyecto 

Á Recopilar información base 

Á Iniciar actividades de coordinación e instancias 

periódicas de revisión y avance 

Á Seleccionar obras a analizar 

Á Definir indicadores a utilizar  

 

3 semanas PLAZO 

ENTREGABLES  

ACTIVIDADES 

Á Colaboración y participación en los procesos de 

reuniones 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 

Á Revisión de documentos relevantes 

 

A
L

C
A

N
C

E
 OBJETIVOS 

ACT 1.1: Kick Off y 

alineamiento 

ACT 1.2: Mapeo y 

levantamiento de 

indicadores 

ACT 1.4: Selección de 

obras a analizar y 

registrar visualmente  

ACT 1.3: Revisión de 

antecedentes 

bibliográficos 

ACT 1.5: Definición 

preliminar de 

indicadores 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

ACTIVIDADES 

Primera instancia formal, cuyo objetivo es dar inicio a las actividades del proyecto a realizar. En esta reunión participan los actores clave del 

proyecto, tanto nivel directivo como ejecutivo. Se presenta al equipo, revisan los objetivos, el plan y actividades a desarrollar, además de 

definir la gobernanza del proyecto y la periodicidad con que se reunirá (tanto a nivel ejecutivo como directivo). 

Se identifican y categorizan indicadores, reconociendo aquellos de mayor relevancia en la comparación de obras de construcción tradicional 

con obras de construcción industrializada, que tengan incidencia en productividad y sustentabilidad, como pueden ser: plazos, costos, calidad 

y otros. 

Se recopilarán y analizarán los antecedentes bibliográficos indicados en los Términos de Referencia, además de cualquier otra información 

identificada que se considere relevante. 

Se seleccionan las obras de construcción industrializada para su seguimiento y análisis (Praderas de Labranza 1, Estancia Liray). Estas 

deberán ser ejecuten durante el periodo de estudio, y que sean representativas del sub-sector de edificación, habitacional o corporativo. 

Se definen los indicadores existentes relevantes, comparando obras de construcción tradicional con obras de construcción industrializada, 

que tengan incidencias en sustentabilidad, plazos, costos, calidad y otros de productividad. Además de definir las obras que serán registradas 

visualmente, las cuales serán grabadas y reproducidas en vídeo,  

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

ACT 1.1: Kick Off y 

alineamiento 

ACT 1.2: Mapeo y 

levantamiento de 

indicadores 

ACT 1.4: Selección de 

obras a analizar y 

registrar visualmente  

ACT 1.3: Revisión de 

antecedentes 

bibliográficos 

ACT 1.5: Definición 

preliminar de 

indicadores 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

Á Plan metodológico validado 

 

 

 

Å OBJETIVO GENERAL:  
Diseñar metodología que permita analizar y comparar 

indicadores de obras en construcción tradicional con 

industrializada a partir de la construcción de 

indicadores. 

 

Å OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Á Seleccionar y definir los procesos constructivos para 

una obra tradicional y industrializada. 

Á Identificar las actividades de los procesos 

constructivos (cuadrillas, equipos, maquinarias etc..). 

Á Realizar análisis de las actividades del proceso de 

construcción y sistematizar la información. 

Á Establecer una metodología para el análisis y 

comparación de indicadores según el tipo de 

construcción.  

 

 3 semanas PLAZO 

ENTREGABLES  

ACTIVIDADES 

Á Acceso a la información relevante de los proyectos 

Á Validación de metodología  

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 

Á En obras de construcción industrializada 

seleccionadas  

A
L

C
A

N
C

E
 OBJETIVOS 

ACT 2.1: Identificación 

y definición de los 

procesos constructivos 

ACT 2.2: Selección de 

las actividades de los 

procesos constructivos 

a analizar  

ACT 2.4: Propuesta 

metodológica para el 

levantamiento y cálculo 

de indicadores 

ACT 2.3: Análisis y 

sistematización de 

información de 

actividades  

ACT 2.5: Validación de 

metodología e 

indicadores 

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

ACTIVIDADES 

Seleccionar y definir los procesos constructivos para una obra tradicional y una obra industrializada según su secuencia constructiva (en 

fábrica y en sitio), distinguiendo las etapas de obra gruesa, instalaciones y terminaciones, con el fin de medir y analizar su desempeño e 

incidencias en la productividad.  

Identificar los recursos humanos, equipos y maquinarias, suministros y recursos económicos, utilizados en las secuencia constructiva 

considerando: recorridos en obra para seguimiento y verificación, realizar análisis y seguimiento a las actividades e identificar flujos de 

trabajo. 

Análisis y sistematización de las actividades del proceso de construcción definiendo: duración de las actividades, cantidad de obras 

ejecutadas, recursos físicos involucrados, personal involucrado y detenciones, luego se sistematiza la información de los recursos (humanos, 

equipos, suministros ,etc..), analizando su aprovechamiento y rendimientos, considerando actividades productivas que agreguen o no valor.  

En base a la metodología presentada en la presente oferta se realizará una propuesta metodológica para el análisis y la comparación de 

indicadores entre una Obra tradicional y una industrializada en cuanto a rendimientos y recursos humanos, distinguiendo obra gruesa y 

terminaciones.  

En conjunto con la contraparte se valida la metodología a utilizar.  

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

ACT 2.1: Identificación 

y definición de los 

procesos constructivos 

ACT 2.2: Selección de 

las actividades de los 

procesos constructivos 

a analizar  

ACT 2.4: Propuesta 

metodológica para el 

levantamiento y cálculo 

de indicadores 

ACT 2.3: Análisis y 

sistematización de 

información de 

actividades  

ACT 2.5: Validación de 

metodología e 

indicadores 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

Á Documento de ñrecomendacionesò 

Á Check list  

Á Informe 2, conteniendo acciones y detalle de las 

actividades a realizar, según lo establecido en el 

plan de trabajo 

 

 

Å OBJETIVO GENERAL:  
Realizar recomendaciones que ayuden a mejorar el 

desempeño del proyecto y los resultados de los 

indicadores de productividad, plazos, costos, calidad y 

otros.  

Å OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Á Medir, validar y ajustar los indicadores en la obra a 

estudiar.  

Á Analizar las condiciones normales de una obra y 

hacer propuestas de mejora. 

Á Realizar documento con las recomendaciones . 

Á Ajustas la propuesta de indicadores, para establecer 

comparaciones. 

Á Diseñar Check list .  

Á Acompañar en el proceso de implementación de 

mejoras. 

 6 semanas PLAZO 

ENTREGABLES  

ACTIVIDADES 

Á Acceso a la información relevante de los proyectos 

Á Acceso a obra  

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 

Á En obras y partidas seleccionadas 

A
L

C
A

N
C

E
 OBJETIVOS 

ACT 3.1: Medición en 

obra  

ACT 3.2: Ajustes de 

indicadores  

ACT 3.4: Diseño y 

elaboración e 

documento de 

recomendaciones 

ACT 3.3: Análisis 

participativo y 

propuestas de 

optimización  

ACT 3.5: Elaboración 

de check list para 

cumplimiento de 

recomendaciones 

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

ACTIVIDADES 

Trabajo de campo, en donde se realizarán mediciones de productividad mediante la metodología. El proceso de observación involucra 

registrar qué están realizando los distintos trabajadores de la obra en terreno.   

En base a los nuevos antecedentes se realiza un ajuste de los indicadores. 

Se realiza un análisis de las condiciones normales de la obra y una propuesta de mejora en cuanto a optimización de costos y plazos, (esto, 

con el objetivo de reducir tiempos y dar un mejor uso a los recursos, beneficiando el proyecto. 

Se realizan recomendaciones para la optimización de los procesos constructivos, de montaje, acopio y distribución de los materiales y 

recursos, considerando ahorros. Lo anterior será registrado y presentado en un documento. 

Se desarrolla un check list para el cumplimiento de las recomendaciones.  

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

ACT 3.1: Medición en 

obra  

ACT 3.2: Ajustes de 

indicadores  

ACT 3.4: Diseño y 

elaboración e 

documento de 

recomendaciones 

ACT 3.3: Análisis 

participativo y 

propuestas de 

optimización  

ACT 3.5: Elaboración 

de check list para 

cumplimiento de 

recomendaciones 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

Á Propuesta Gráfica  

Á Informe 3, conteniendo acciones y detalle de las 

actividades a realizar, según lo establecido en el 

plan de trabajo  

 

 

Å OBJETIVO GENERAL:  
Acompañamiento en la obra industrializada, 

monitoreando y midiendo los indicadores, a través de 

trabajo de campo y herramientas digitales.  

 

 

 

Å OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Á Realizar un acompañamiento y registro de avance 

visual de la obra de construcción industrializada.  

Á Registrar digitalmente hitos relevantes de la obra. 

Á Realizar un análisis comparativo entre metodología / 

homologación de la propuesta, y procesamiento / 

edición de contenidos.  

Á Propuesta gráfica. 

8 semanas PLAZO 

ENTREGABLES  

ACTIVIDADES 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 
A

L
C

A
N

C
E

 OBJETIVOS 

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

ACT 4.1: Ajuste y 

validación del plan de 

registro visual  

ACT 4.2: 

Acompañamiento 

presencial y registro 

digital de obra 

ACT 4.4: Propuesta 

gráfica de indicadores y 

evidencia  

ACT 4.3: Análisis 

comparativo 

industrializado vs 

tradicional  

ACT 4.5: Hito 

intermedio de ajuste y 

validación 

Á Acceso a la información relevante de los proyectos 

Á Acceso a obra  

Á Cumplimiento con plazos de revisión y validación 

Á En obras y partidas seleccionadas 

Á Proceso de filmación con un máximo de 30 días, en 

2 obras industrializadas (según factibiliadad). 

Plan de Trabajo  

17 



Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

ACTIVIDADES 

Se revisara en detalle el plan del registro visual, ajustándolo en el caso de ser necesario. Se validara con equipos con el fin de que cumplir los 

objetivos e formas optima.  

Realizar un acompañamiento y registro de avance de obra de construcción industrializada a través de toma de videos Time-Lapse, y otras 

herramientas tecnológicas.  

Se realiza un análisis comparativo de las obras en relación a metodología y homologación propuesta. 

Se realiza el procesamiento y edición de contenidos recabados, desarrollando una propuesta gráfica de la comparación de indicadores y 

evidencias. 

Se revisan y validan los avances con el equipo de Construye 2025. El hito contempla la revisión imágenes capturadas en obra y en fabrica, 

además de los elementos gráficos desarrollados. 

ACT 4.1: Ajuste y 

validación del plan de 

registro visual  

ACT 4.2: 

Acompañamiento 

presencial y registro 

digital de obra 

ACT 4.4: Propuesta 

gráfica de indicadores y 

evidencia  

ACT 4.3: Análisis 

comparativo 

industrializado vs 

tradicional  

ACT 4.5: Hito 

intermedio de ajuste y 

validación 

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

Á Video Final, contemplando todas las tomas 

realizadas + versión editada de 2 minutos 

Á Registro Visual  

Á Informe Final con las acciones detalladas de las 

actividades, más un informe ejecutivo 

 

 

Å OBJETIVO GENERAL:  
Realizar un vídeo para promover los beneficios de la 

construcción industrializada. 

Consolidar la información recabada en un documento 

final. 

 

Å OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

Á Realizar registro visual de cada obra de construcción 

y montaje y captura de vídeo en Time-Lapse y 

monitoreo a distancia. 

Á Asegurar funcionamiento y mantenimiento del 

sistema de monitoreo. 

Á Disponibilizar plataforma de monitoreo web. 

Á Realizar propuesta preliminar del vídeo y edición del 

video final.  

Á Desarrollar un documento final que contenga toda la 

información recabada en el proyecto, además de un 

informe ejecutivo. 

Á Organizar la información para instancias de difusión. 

 

6 semanas PLAZO 

ENTREGABLES  

ACTIVIDADES 

Á Ajustes y aprobación dentro del plazo 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 

Á Proceso de filmación con un máximo de 30 días, en 

2 obras industrializadas (según factibilidad). 

A
L

C
A

N
C

E
 OBJETIVOS 

ACT 5.1: Recopilación 

de registros de obra  

ACT 5.2: Propuesta 

preliminar del video  

ACT 5.4: 

Documentación final, 

entrega de todos los 

productos y cierre 

ACT 5.3: Desarrollo de 

versión final de video 

ACT 5.5: Participación 

en (2) instancias de 

difusión  

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

Plan de Trabajo  
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Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  Etapa  

ACTIVIDADES 

Se recopilan todos los registros generados a lo largo de este proyecto, tanto físicos como digitales, con el objetico de crear un video 

demostrativo de un caso de éxito de la construcción industrializada.  

Se desarrolla una propuesta preliminar del video, con el fin de validarla con la contraparte técnica, y ajustarla para un posterior video final.  

Realizar la edición final del vídeo que incorporará todas las tomas seleccionadas en formato Time-Lapse, material gráfico, audios, textos, 

indicadores, etc.  

Se recopila todos los documentos, con el fin de diseñar y elaborar el documento final. 

Se considera al menos dos instancias de difusión definidas, una en Santiago y otra en región.  

Síntesis del proceso y 

entregables finales 

Definición de procesos y 

metodología de 

indicadores  

Medición en obra, análisis 

y recomendaciones 

Alineamiento y 

definiciones iniciales 
Acompañamiento y 

propuesta gráfica 

ACT 5.1: Recopilación 

de registros de obra  

ACT 5.2: Propuesta 

preliminar del video  

ACT 5.4: 

Documentación final, 

entrega de todos los 

productos y cierre 

ACT 5.3: Desarrollo de 

versión final de video 

ACT 5.5: Participación 

en (2) instancias de 

difusión  

Plan de Trabajo  
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Selección de obras | Proceso 

El proceso de selección de obras, actividad crítica para poder desarrollar el presente estudio, tiene como objetivo 

seleccionar las obras de construcción industrializada para su seguimiento y análisis, en base a priorización CCI-

Construye 2025.  

 

Adicionalmente se definieron algunas condiciones para poder ser sujetas de estudio, debiendo: 

1. Ser ejecutadas durante el periodo de estudio.  

2. Ser representativas del sub-sector de edificación, habitacional o corporativo. 

 

Por otro lado, en la propuesta de trabajo se definió que se realizaría el seguimiento a al menos 2 obras (TdR 

señalaba que debía seguirse al menos 1), las cuales deberían ser seleccionadas en base al siguiente listado: 
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Nombre Proyecto Comuna Inmobiliaria / Constructora  Tipo Elementos / industrializados  

Condominio Don Pedro I San pedro de la Paz IVL Edificio 5 pisos, destino 

residencial 

Muros estructurales 

Estancia Liray  Colina Manquehue En extensión, destino residencial Muros estructurales 

Los Viñedos de San Javier San Javier Martabid En extensión, destino residencial Muros y techumbres  (cerchas) 

Praderas de Labranza 1 Temuco Martabid En extensión, destino residencial Muros y techumbres  (cerchas) 

Universidad Mayor Providencia  Constructora Cv2  Edificio 8 pisos,  

Oficina /comercial   

Pilares y vigas  



Selección de obras | Proceso 

En una primera instancia se propone seleccionar las obras: 

Å Condominio Don Pedro I  

Å Estancia Liray 

 

Sin embargo, no se pudo avanzar con dichas obras debido a las siguientes razones: 

Å Rápida ejecución de las obras industrializadas 

Å Programación por partida y no por vivienda (para maximizar eficiencia de procesos de planta) 

Å Retrasos en el proceso de adjudicación de la presente consultoría 

Å Modificación de obras a ser analizadas por parte de mandante 

 

Al ser presentado el caso para avanzar en la selección de obras se definió analizar: 

Å Una obra que utilizase sistema Baumax. 

Å Una obra que utilizase sistema Canadá House. 

 

Adicionalmente, se determinó que ambas obras tendrían destino residencial y serían construcciones en extensión. 
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Selección de obras | Proceso 

Con lo anterior, para el presente proyecto se identificaron, finalmente, 9 obras potenciales de ser analizadas. Estas son:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

Nombre Proyecto Comuna Inmobiliaria / 

Constructora  

Tipo Elementos / 

industrializados  

Condominio Don Pedro I San pedro de la Paz IVL Edificio 5 pisos, destino 

residencial 

Muros estructurales 

Universidad Mayor Providencia  Constructora Cv2  Edificio 8 pisos,  

Oficina /comercial  

Pilares y vigas  

Los Viñedos de San Javier San Javier Martabid En extensión, destino 

residencial 

Muros y techumbres 

(cerchas) 

Praderas de Labranza 1 Temuco Martabid En extensión, destino 

residencial 

Muros y techumbres 

(cerchas) 

Mirador de Volcanes 3 y 4  Puerto Montt Martabid  En extensión, destino 

residencial 

Muros y techumbres 

(cerchas) 

Parque Torreones Valdivia  Martabid  En extensión, destino 

residencial 

Muros y techumbres 

(cerchas) 

Alto la Cruz Padre Hurtado Manquehue En extensión, destino 

residencial 

Muros estructurales y pre - 

losas 

Estancia Liray  Colina Manquehue En extensión, destino 

residencial 

Muros estructurales y pre - 

losas 

Cumbres del Peñón  Puente Alto  Manquehue En extensión, destino 

residencial 

Muros estructurales y pre - 

losas 
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Cumbres del Peñón 
 

Fecha de Visita: 03 de mayo de 2018 

Inmobiliaria: Manquehue 

Proveedor elementos industrializados: Baumax 

Ubicación: Puente Alto, Región Metropolitana. 

Asistentes a visita: Juan Pablo Yumha, Fuad Sabat 

 

Razón por la cual no se selecciona: Estado avanzado 

de la obra hace inviable su selección para desarrollar el 

presente estudio, en particular en lo relativo al poco tiempo 

disponible para coordinar seguimiento presencial y registro 

audiovisual. 

Selección de obras | Proceso ï Visita a obras 
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Estancia Liray 
 

Fecha de Visita: 09 de mayo de 2018 

Inmobiliaria: Manquehue 

Proveedor elementos industrializados: Baumax 

Ubicación: Colina, Región Metropolitana 

Asistentes a visita: Juan Pablo Yumha, Fuad Sabat, David 

Silva, Yoshiaki Tsutsumi 

 

Razón por la cual no se selecciona: Estado avanzado 

de la obra hace compleja su selección para desarrollar el 

presente estudio, en particular en lo relativo al poco tiempo 

disponible para coordinar seguimiento presencial y registro 

audiovisual. Se toma la decisión de no avanzar con esta 

obra en conjunto con Carlos Alonso, Gerente de 

Operaciones Inmobiliaria Manquehue, quién propone 

desarrollar proyecto en obra Alto la Cruz. 
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Selección de obras | Proceso ï Visita a obras 



Mirador de Volcanes 3 y 4 
 

Fecha de Visita: 14 y 30 de mayo de 2018 

Inmobiliaria: Martabid 

Proveedor elementos industrializados: Canadá House 

Ubicación: Puerto Montt, Región de los Lagos 

Asistentes a visita 1: Miguel Figueroa, David Silva 

Asistentes a visita 2: Ricardo Flores, Loreto Morales 

 

Razón por la cual no se selecciona: Estado avanzado 

de la obra hace compleja su selección para desarrollar el 

presente estudio, en particular en lo relativo al poco tiempo 

disponible para coordinar seguimiento presencial y registro 

audiovisual. José Miguel Martabid propone realizar 

seguimiento en obra Parque Torreones de Valdivia. 
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Selección de obras | Proceso ï Visita a obras 



Baumax 
 

Fecha de Visita: 15 de mayo de 2018 

Ubicación: Lampa, Región Metropolitana 

Asistentes a visita: Juan Pablo Yumha, Fuad Sabat, 

Yoshiaki Tsutsumi 

 

Actividades desarrolladas: Se recorre la planta y se 

entrevista a Alexis Berczely. Se realiza levantamiento 

preliminar de proceso y actividades principales. 

 

 

Selección de obras | Visita a plantas de prefabricados 
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Planta Lautaro (Martabid) 
 

Fecha de Visita: 14 de mayo, 13 de junio de 2018 

Ubicación: Lampa, Región Metropolitana 

Asistentes a visita 1: Miguel Figueroa, David Silva 

Asistentes a visita 2: Juan Pablo Yumha, Fuad Sabat, 

Roberto Uribe 

 

Actividades desarrolladas: Se recorre la planta y se 

entrevista a Daniel Mora y a José Miguel Martabid. Se 

realiza levantamiento preliminar de proceso y actividades 

principales. 
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Selección de obras | Visita a plantas de prefabricados 



Selección de obras analizadas 

Finalmente, para el presente proyecto se seleccionaron las siguientes 2 obras:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las empresas proveedora de componentes industrializados son: 

Å Baumax para proyecto es Alto la Cruz 

Å Martabid (sistema Canadá House) para proyecto Parque Torreones 

 

Existió compromiso de colaboración por parte de las empresas al desarrollo del presente proyecto que incluye permisos 

de acceso a faenas y fábricas para medición y registro, además de acceso a  información y estadísticas disponibles. Del 

mismo modo, existió un acuerdo de confidencialidad firmado entre las partes, el que incluye restricciones a publicar 

información sensible. Del mismo modo, los indicadores finales a presentar deberán ser validados por los representantes 

de las respectivas empresas. 

Nombre Proyecto Comuna Inmobiliaria  Tipo Sistema  

Alto La Cruz Padre Hurtado Manquehue En extensión, destino 

residencial 

Muros estructurales y 

Prelosas HA 

Parque Torreones Valdivia  Martabid  En extensión, destino 

residencial 

Sistema Canada House 
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02 01 Alto La Cruz 
Å Hormigón 

Å Albañileria  

 

Parque Torreones  

Å Madera  

 

La selección final de las obras quedo compuesta por una obra ubicada en la comuna de Padre Hurtado ñAlto la Cruzò 

a 45 kilómetros de Santiago , y otra ubicada en la comuna de Valdivia, Región de los Ríos, denominada ñParque 

Torreonesò. 

31 

Selección de obras analizadas 



En el caso de viviendas de hormigón armado se optó por el proyecto Alto La Cruz, ya que podemos observar el 

mismo modelo de casa, construido con un sistema industrializado y tradicional (albañilería). 

 

 Plano loteo Etapa 1 Baumax  

36 casas construidas con el modelo 

industrializado  

60 casas construidas con el modelo tradicional 

albañilería.  

 

Casas desde 75m2 hasta 110 m2 

Plano loteo Etapa 2 Albañilería  
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Selección de obras analizadas l Alto la Cruz 


