
OCTUBRE DE 2018

ALEJANDRA TAPIA SOTO     
ATAPIA@CONSTRUYE2025.CL

Avances en Hoja de Ruta y Estrategia Sustentable 
para la Gestión de Residuos de la Construcción y 

Demolición, en el marco de una Economía Circular



1. CONSTRUYE2025: CONTEXTO 

2. DESAFÍOS PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD

3. PROBLEMÁTICA

4. DIAGNÓSTICO SECTORIAL

5. AVANCES HOJA DE RUTA

6. INICIATIVAS PRIVADAS

CONTENIDOS DE LA PRESENTACIÓN 



1. CONTEXTO



Una Industria de la Construcción 

sustentable y competitiva a nivel 

global, líder en la región, 

comprometida con el desarrollo del 

país a través de la incorporación de 

innovación, nuevas tecnologías y 

fortalecimiento del capital humano, 

teniendo como foco el bienestar de 

los usuarios y el impacto a lo largo del 

ciclo de vida de las edificaciones.

VISIÓN DE CONSTRUYE2025

CICLO DE VIDA Y SUS IMPACTOS



Presidente – Vicente Domínguez Vial

. . .

CONSTRUYE2025: Consejo Directivo



CARACTERIZACIÓN DEL SECTOR

6

30 MIL EMPRESAS

RELACIONADAS CON EL 

RUBRO DE LA 

CONSTRUCCIÓN CPR EN 

CHILE, DONDE 

TRABAJAN 695 MIL 

PERSONAS

UN 98% SON PYMES, LAS 

QUE CREAN EL 81% DE 

LOS PUESTOS DE TRABAJO 

EN EL SECTOR Y APORTAN 

EL 34% DE LA 

FACTURACIÓN

Fuente: SII, CChC, 2017

APORTA  EL 7,1% DEL 

PIB NACIONAL Y

64% DE LA INVERSIÓN 

AGREGADA

CONCENTRA EL 8,5%

DEL EMPLEO 

Fuente: CChC, 2017 Fuente: CChC, 2017



2. DESAFÍOS 
PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD



DESAFÍO EN PRODUCTIVIDAD

FUENTE: Crecimiento de la productividad de la construcción a nivel mundial. (MGI; Reinventing Construction, 2017) 



DESAFÍO EN SUSTENTABILIDAD

35% de los residuos totales a nivel mundial 
(Solís-Guzmán, Marrero, Montes-Delgado, & Ramírez-de-Arellano, 2009)

RESIDUOS DE LA CONSTRUCCIÓN RCD

44% Australia 70%  España  

29%USA50% Reino Unido

(Tam, 2008)

?



DESAFÍO EN SUSTENTABILIDAD

29% 35% 



Recicla más del 40% de lo producido 

(Castaño, Misle Rodríguez, Lasso, Gómez Cabrera, & Ocampo, 2013).

Dinamarca recicla el 80%

DESAFÍO EN SUSTENTABILIDAD

RESIDUOS DE LA CONSTRUCCIÓN RCD



DESAFÍOS



DESAFÍO EN PRODUCTIVIDAD Y SUSTENTABILIDAD



3. PROBLEMÁTICA



“Los residuos de la construcción históricamente, se insertan en un

proceso de producción lineal. Su generación, gestión e

inadecuada disposición, son un gasto y pérdida de recursos, tanto

para el sector público como para el privado, y además, son

resultado de ineficiencias en los procesos productivos.

Su inadecuada gestión tiene y ha tenido grandes impactos en el

espacio físico, urbano y natural, deteriorando tanto el entorno

social como el ambiental.”

PROBLEMÁTICA



PRODUCCIÓN LINEAL

INADECUADA DISPOSICIÓN



PROBLEMÁTICA

GASTOS Y PÉRDIDAS DE RECURSOS



Un cerro Santa Lucía y medio
3 millones de m3

PROBLEMÁTICA

GASTOS Y PÉRDIDAS DE RECURSOS



55%

16%

7%

PROBLEMÁTICA



DESAFÍO EN SUSTENTABILIDAD



OBSERVACIÓN N°11

PROBLEMÁTICA

PROBLEMA

Informe ITO a constructora



OBSERVACIÓN N°11 RESPUESTA N°11

PROBLEMÁTICA

PROBLEMA SOLUCIÓN

Informe ITO a constructora



PROBLEMÁTICA

CRECIMIENTO URBANO



el 87% de la población de nuestro país vive en

ciudades

para el 2030, el país tendrá 3.5 millones más de

habitantes, lo que implica aproximadamente 1.5

nuevos hogares

se requerirán de algo así como 140.000 nuevas

hectáreas urbanas, cifra significativa si se

considera que hoy día las ciudades de todo el

país ocupan 170.000 hectáreas del territorio

nacional

1990 se aprobaba a 6 millones m2 anuales para ser edificados

2008 asciende a 15 millones m2 anuales…  

2030 ascenderá a 40 millones m2 anuales… 

PROBLEMÁTICA

En http://www.plataformaurbana.cl/archive/2008/02/21/chile-2030-ii-cifras-para-pensar-en-el-futuro-de-las-ciudades/
Estudio realizado por la Universidad Católica en conjunto con el Banco BBVA,



POR CADA 3,85 M2 SE PRODUCE CERCA DE 1 M3 
DE RESIDUOS DE LA CONSTRUCCIÓN (Viconsa)

0,26 m3/m2 

Otras fuentes, indican 0,35 m3/m2



2030 - 40 millones m2 anuales (PE)

10.400.000 m3 de residuos (0,26 m3 por m2 construido)

5,2 CERROS 

SANTA LUCÍA
anuales

PROBLEMÁTICA



PROBLEMÁTICA

Fuente: Julca 2018



4. AVANCES 
DIAGNÓSTICO SECTORIAL



ESTUDIO 
METODOLOGÍA 

CARACTERIZACIÓN DE 
RESIDUOS

NORMATIVA GESTIÓN DE 
RESIDUOS NCH 3562

COMITÉ CONSULTIVO INTERMINISTERIAL
DEFINICIÓN DE ESTRATEGIA SUSTENTABLE DE RESIDUOS DE LA  

CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN 

1 2 3

LEY N°20.920  REP
POLÍTICA NACIONAL 
DE RESIDUOS 2018-
2030

4

ESTÁNDARES DE CONSTRUCCIÓN 
SUSTENTABLE - MINVU

DIAGNÓSTICO APL 
RM

CARACTERIZACIÓN 
EMPRESAS

SEMINARIO Y 
TALLERES

PLAN NACIONAL DE 
RESIDUOS SÓLIDOS 
(PNRS)

CONTEXTO



55%

16%
7%

¿Conoce las leyes, reglamentos, normativa 

o manuales a nivel nacional con respecto a 

la gestión de residuos?

SI
40%

NO
60%

SINADER
Sistema nacional de Declaración de
Residuos

50% declaró NO Utilizar la plataforma
para el ingresos de datos anual

ESTUDIOS SECTORIALES

DIAGNÓSTICO REALIZADO POR LA CDT (2017), POR ENCARGO DE 
CONSTRUYE2025



¿Cuál son los aspectos que usted cree que atentan contra la adecuada gestión de residuos de 

construcción y demolición dentro de los proyectos de construcción? 

DIAGNÓSTICO REALIZADO POR LA CDT (2017), POR ENCARGO DE 
CONSTRUYE2025

ESTUDIOS SECTORIALES



5. AVANCES 

HOJA DE RUTA



“HOJA DE RUTA Y 

ESTRATEGIA SUSTENTABLE 

PARA LA GESTIÓN DE RESIDUOS DE LA 

CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN, EN EL MARCO 

DE UNA ECONOMÍA CIRCULAR”



“Un país que gestiona los recursos en el ciclo de vida de los proyectos de 
edificación e infraestructura, minimizando impactos ambientales, sociales, y 

económicos en el marco de una economía circular.”

VISIÓN PROPUESTA SECTOR PÚBLICO

VISIÓN / GOBERNANZA NIVEL ESTRATÉGICO



VISIÓN SECTORIAL COMITÉ GESTOR

“Un país que gestiona en forma eficiente los recursos  en el ciclo de vida de los 

proyectos de edificación e infraestructura, involucrando a todos los actores de la 

cadena de valor en el marco de una economía circular, impactando positivamente en 

los ámbitos social, ambiental y económico.”

VISIÓN SECTORIAL /GOBERNANZA NIVEL TÉCNICO



ECONOMÍA CIRCULAR

“La Economía Circular debe conducir a 
la disociación entre el desarrollo 
económico y el uso de los recursos, 
mediante la puesta en marcha de 
modelos de negocio menor uso de 
materiales y mayor oferta de 
servicios”.

“La Importancia de cubrir todo el ciclo 
de vida de un producto”.

Fuente: Circular Europe Network

NUEVO PARADIGMA

Disminución de 
recursos

Nuevos modelos 
de negocio



Diseño

Construcción

Operación

Fin de vida 
útil

Producto

COORDINACIÓN E INTEGRACIÓN 
TEMPRANA
*Industrialización 
* Planificación y coordinación 
temprana (especialidades, contratos y 
proveedores)

DURABILIDAD
**Mantenimiento
*Reparación
*Reemplazo, Renovación

DESMONTAJE Y 
REUTILIZACIÓN
*Deconstrucción,

COORDINACIÓN MODULAR 
Y ESTANDARIZACIÓN DE 
MEDIDAS
*Industrialización a partir 
del diseño
*Optimización de materiales
*Montaje/Desmontaje

RECICLAJE
*Suministro de materiales 
reciclados
*Diseño de materiales y 
productos

ECONOMÍA CIRCULAR

Fuente: Julca, Tapia

ESTRATEGIAS



CONCEPTOS CLAVES

ETAPA DISEÑO

TRAZABILIDAD

RED 
INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCIÓN Y 
MONTAJE

CADENA DE 
SUMINISTRO

MARCO REGULATORIO Y FISCALIZACIÓN

FORMULACIÓN 
DEL PROYECTO

TRANSPORTE

INCENTIVOS

I + D + i

GESTORES 
RECICLADORES

COMUNIDAD

EDUCACIÓN Y FORMACIÓN

CADENA DE VALOR

Fuente: Elaboración propia



COMITÉ CONSULTIVO
9 sesiones (2018/05)

MINVU-MMA-MOP-CORFO-CONSTRUYE2025

Invitados
MINSAL, DDU, SUBDERE, MIDESO

COMITÉ GESTOR
9 sesiones (2016/11)

BRECHAS



Mesa Disposición final y Valorización

Mesa Capital Humano

1) Disposición final y Valorización;       2) Capital humano,       3) Cadena de suministro      4) Demolición

1

2

3

4

BRECHAS



5) Mesa etapa de diseño - AOA

BRECHAS

6) Mesa licitaciones públicas - MOP 



SECTOR PÚBLICO / COMPLEMENTO DIAGNÓSTICOS Y HOJA DE RUTA

MINVU: Diagnóstico sobre Infraestructura para Gestión de Residuos de Construcción y Demolición en Chile

MMA: Estudio Antecedentes y Escenarios de Política Pública para la Incorporación de la Jerarquía en el Manejo de Residuos 
y Manejo Ambientalmente Racional de Residuos del Sector Construcción y Demolición.

CORFO: SSAF Desafíos  “Desarrollo de soluciones tecnológicas, herramientas, procesos y/o nuevos materiales, que permitan 
avanzar hacia una Economía Circular en las edificaciones, reutilizando, recuperando o reciclando residuos” 

MOP: Criterios de sustentabilidad para compras públicas (temáticas: residuos, materiales sustentables, etc.)

BRECHAS Y OPORTUNIDADES



• DESCOORDINACIÓN EN ORGANISMOS PÚBLICOS (NACIONAL, REGIONAL, LOCAL)

• INDEFINICIÓN JURÍDICA DE LOS RESIDUOS DE LA CONSTRUCCIÓN

• AUSENCIA DE INCENTIVOS EN ESTÁNDARES EN COMPRAS PÚBLICAS 

• LA COMUNIDAD NO PERCIBE BIEN LOS LUGARES RELACIONADOS A RESIDUOS (DISPOSICIÓN, VALORIZACIÓN, ETC.)

• NO HAY CONCIENCIA DEL IMPACTO QUE PUEDE TENER EL DISEÑO, CRITERIOS, ESTANDARIZACIÓN.

• FALTA ALINEAR PROVEEDORES CON EMPRESAS CONSTRUCTORAS (POLÍTICAS)

• VISUALIZAR AGUMENTOS POR QUÉ ES NECESARIA LA GESTIÓN DE RCD

• CONSTRUCCIÓN INDUSTRIALIZADA COMO PREVENCIÓN 

• TRANSPORTE NO AUTORIZADO (MÁS BARATO, AHORRO MAL ENTENDIDO)

• RESIDUOS DE OBRAS MENORES NO UTILIZAN TRANPORTE Y ELIMINACIÓN FORMAL

• FALTA INFORMACIÓN (MÉTRICAS) Y TRAZABILIDAD

• FALTA REDES DE COMPRADORES DE RECICLABLES

• INFRAESTRUCTURA PARA ELIMINACIÓN Y VALORIZACIÓN ES INSUFICIENTE EN EL TERRITORIO NACIONAL

• INFRAESTRUCTURA PARA ELIMINACIÓN DE RESIDUOS NO  ESPLANIFICADA

• NO SE IDENTIFICA MODELOS DE FINANCIAMIENTO (VALORIZACIÓN, ELIMINACIÓN)

BRECHAS/OPORTUNIDADES  PRELIMINARES



PLANIFICACIÓN 
TERRITORIAL E 

INFRAESTRUCTURA 
SUSTENTABLE  

PARA LA 
VALORIZACIÓN Y 
ELIMINACIÓN DE 

LOS RCD

COORDINACIÓN Y 
ALINEAMIENTO  

PÚBLICO PARA LA 
FACILITACIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS  
Y REGULACIÓN

DISEÑO, 
CONSTRUCCIÓN, 
VALORIZACIÓN Y 

ELIMINACIÓN 
RESPONSABLE

RESTAURACIÓN 
DE PASIVOS 

AMBIENTALES Y 
REDUCCIÓN DE 

RIESGOS

INFORMACIÓN E 
INDICADORES

PARA EL 
DESARROLLO DE 

MERCADOS, 
INICIATIVAS 
PÚBLICAS  E 

INNOVACIÓN

INNOVACIÓN

TECNOLOGÍAS

FORMACIÓN

PILOTOS

INCENTIVOS Y FINANCIAMIENTO

EJES ESTRATÉGICOS

DIFUSIÓN



ETAPA 1
MAYO A OCTUBRE

ETAPA 2
OCTUBRE A DICIEMBRE

ETAPA 3
2019 (1° SEM.)

ETAPA 4
2019 – a definir

LEVANTAMIENTO DE 
BRECHAS Y 

OPORTUNIDADES

HOJA DE RUTA ESTRATEGIA Y 
PLAN DE ACCIÓN

IMPLEMENTACIÓN
SEGUIMIENTO

▪ MESAS TÉCNICAS
✓ Etapa de Diseño
✓ Disposición Final y 

Valorización
✓ Constructoras (PFC)
✓ Marco Regulatorio
✓ I+D+i

▪ COMITÉ CONSULTIVO 
PÚBLICO

▪ COMITÉ GESTOR

o INSTANCIAS 
SOLUCIONES E 

INICIATIVAS HOJA DE 
RUTA

(Octubre)

o SEMINARIO 
INTERNACIONAL 

GESTIÓN DE 
RESIDUOS DE LA 

CONSTRUCCIÓN Y 
DEMOLICIÓN

o CONSULTA PÚBLICA 
HOJA DE RUTA 

20 DE 
NOVIEMBRE

o LANZAMIENTO Y 
ENTREGA DE HOJA 

DE RUTA A 
AUTORIDADES

o SEMINARIO 
CONSULTA 

PÚBLICA DE HOJA 
DE RUTA

CONCEPCIÓN 27/11
VIÑA DEL MAR 29/11

IQUIQUE 4/12
SANTIAGO 6/12

ACTIVIDADES 
CONSULTA 

PÚBLICA

PRÓXIMOS PASOS

www.construye2025.cl



6. INICIATIVAS 

PRIVADAS



CONSTRUCTORA CLARO VICUÑA VALENZUELA
ZONA SUR, VIII REGIÓN

• MEJORAS EN TORNO A UN 
MODELO DE GESTIÓN 
INTEGRADA

• INVOLUCRAMIENTO DE TODOS LOS 
NIVELES DE LA EMPRESA Y SUS 
COLABORADORES

• CONTAR CON UN PLAN 
DE MANEJO Y GESTIÓN 
DE LOS RCD

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

Fuente: www.construye2025.cl



INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

CONSTRUCTORA CLARO VICUÑA VALENZUELA
ZONA SUR, VIII REGIÓN

• CAPACITACIÓN A TODOS LOS ACTORES

Fuente: www.construye2025.cl



CONSTRUCTORA CLARO VICUÑA VALENZUELA
ZONA SUR, VIII REGIÓN

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

Fuente: www.construye2025.cl



INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

Fuente: Joaquín Cuevas, jefe de medio ambiente, constructora Viconsa



• MANUAL DE 
REUTILIZACIÓN EN OBRA 
DE DESPUNTES DE FIERRO

• OPTIMIZACIÓN DE 
MEDIDAS

• SEGREGACIÓN EN OBRA

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

Fuente: Joaquín Cuevas, jefe de medio ambiente, constructora Viconsa



V Región

VISITA GUIADA A LOS SOCIOS DE LA CCHC  V REGIÓN PARA COMPARTIR CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS 
ENTRE SUS PARES EN TORNO A LA GESTIÓN DE RESIDUOS QUE DESARROLLA LA EMPRESA

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

Fuente: Joaquín Cuevas, jefe de medio ambiente, constructora Viconsa



INTEGRACIÓN DE 
CALIDAD CON MEDIO 

AMBIENTE

Coordinación 
temprana Industrialización

Alianza estratégica 
con proveedores

Minimizar los 
reprocesos

PLAN ESTRATÉGICO

2014: Creación del Departamento 2015: SGA 2017-2020 Plan estratégico

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS



PROCESO DE INNOVACIÓN ABIERTA, 
PARTICIPATIVA PARA DAR UNA SOLUCIÓN A 

LOS RESIDUOS DE LA CONSTRUCCIÓN  EN 
LAS CIUDADES DE PUERTO VARAS Y PUERTO 

MONTT

2018 2030

?

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

PROCESO DE INNOVACIÓN ABIERTA

Fuente: www.axisopenlab.cl



6 equipos trabajaron 
durante un mes en 
buscar soluciones
El ganador Poliestirecs, 
“Bases para barnices a 
partir de residuos de 
poliestireno 
expandido”

INICIATIVAS PRIVADAS DESTACADAS

Fuente: www.axisopenlab.cl



¡¡¡SOLO A  TRAVÉS DEL 
TRABAJO COLABORATIVO ES 

POSIBLE !!!



MUCHAS GRACIAS

FACEBOOK.COM/CONSTRUYE2025 @CONSTRUYE2025

LINKEDIN.COM/COMPANY/CONSTRUYE-2025INSTAGRAM.COM/CONSTRUYE2025

WWW.CONSTRUYE2025.CL

ALEJANDRA TAPIA – COORDINADORA TÉCNICA 
ATAPIA@CONSTRUYE2025.CL


